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INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagédo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da
execugao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagédo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo de
TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o0 registro e o
acompanhamento das agbes de tratamento dos riscos.

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Risco 01:| Nao aprovacdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Probabilidade: | (baixa / média / alta): baixa

Danos Impactos

Entrave na execucao de

1 | Atraso no processo de contratacdo . )
p ¢ projetos de Engenharia

Entrave na execucao de

2 | Atraso no fornecimento da solucao . .
projetos de Engenharia

Acgoes Preventivas Responsavel

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia
1 |em estrita aderéncia aos modelos disponibilizados
pela AGU.

Equipe de Planejamento da
Contratagao.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Realizar as adequagdes necessarias no Estudo
1 |Técnico e no Termo de Referéncia no menor
espago de tempo possivel.

Equipe de Planejamento da
Contratagao.

Risco 02:| Licitacdo mal sucedida e compra ndo concluida

Probabilidade: | (baixa / média / alta): baixa
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Danos Impactos

Entrave na execuc¢ao de

1 ibili a a . .
Impossibilidade de contratagao da solucao projetos de Engenharia

Acoes Preventivas Responsavel

Fazer o orgamento que represente a real situagao
1 |do mercado para evitar custos acima ou abaixo do
preco de mercado.

Equipe de Planejamento da
Contratagao.

Acoes de Contingéncia Responsavel

1 |Negociagao DGM

Risco 03:| Variacdao do Preco pela Cotagdo do Dolar

Probabilidade: | (baixa / média / alta): alta

Danos Impactos

Entrave na execucao de

1 | Impossibilidade de contratacdo da solucao projetos de Engenharia

Acoes Preventivas Responsavel

Refazer cotagdes e revisar o Termo de Referéncia,
1 |versionando e obtendo aprovacdo e dotacao
orcamentaria

Equipe de Planejamento da
Contratagao.

Acoes de Contingéncia Responsavel

1 |Negociagdo DGM

Risco 04:| VariagOes nos precos de mercado do Software

Probabilidade: | (baixa / média / alta) : média

Danos Impactos

Mudanga entre as viabilidades
das diversas modalidades de
software disponiveis

Alteragdes de prego entre as modalidades
oferecidas da suite

Acoes Preventivas Responsavel

1 |Realizar a contrata¢do de forma a garantir o DGM
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melhor prego e a eficiéncia administrativa

Acoes de Contingéncia Responsavel

Utilizar-se de modelos que permitam o tramite

eficiente do processo de contratacido EPC/DGTI/DGM

RISCOS DA SOLUGAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Especificagdes Técnicas dos Computadores Abaixo do Requisito

Risco 01: .
Minimo do Software.

Probabilidade: | (baixa / média / alta) : baixa

Danos Impactos

Entrave na execucao de

1 |Impossibilidade no fornecimento da solugao projetos de Engenharia

Entrave na execucao de

2 a ilizaca a . .
Nao utiliza¢ao da solugao projetos de Engenharia

Acoes Preventivas Responsavel

Fazer o termo de referéncia especificando as
1 |necessidades para garantir que o produto atendera
as necessidades.

Equipe de Planejamento da
Contratagao.

Fazer o parecer técnico analisando
2 |minuciosamente as especificacdes do material
ofertado pelas empresas vencedoras do pregao.

Equipe de Planejamento da
Contratagao.

Acoes de Contingéncia Responsavel

No momento do recebimento do material, ao
1 |perceber que ele ndo atende as necessidades do
edital, ndo realizar a aceitagao.

Equipe de Planejamento da
Contratagao.

Equipamento incompativel com as outras solugdes de TI ja

Risco 02: .
existente (computador)

Probabilidade: | (baixa / média / alta) : baixa

Danos Impactos
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Entrave na execuc¢ao de

1 |Atraso na utilizagdo da solugdo i .
projetos de engenharia

Acoes Preventivas Responsavel

Fazer o termo de referéncia especificando a
1 |compatibilidade necessaria para garantir que o
produto atendera as necessidades.

Equipe de Planejamento da
Contratagao.

Fazer o parecer técnico analisando

. : ~ . Equi Planej
2 |minuciosamente as especificagdes do material quipe de Plancjamento da

~ tratacao.
ofertado pelas empresas vencedoras do pregao. Contratagdo
Acodes de Contingéncia Responsavel

Realizar atualizagdes do software para garantir a
1 oy et DGTI

compatibilidade.

Equipe de Planejamento da Contratagcao
Integrante Requisitante Integrante Técnico Integrante Administrativo
Glauco Perobelli Costa Haroldo Rezende Andrade | Lisias André de Vieira e Silva
1822244 1499244 2426588
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